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KWESTIONARIUSZ PROPONOWANY DO PODSUMOWANIA MATERI ALOW
KONFERENCJI

NIEMCY

l.
DANE EKONOMICZNE BRAN ZY

Prosz pod& dane ekonomiczne (M) dotygz goérnictwa, odibnie, zgodnie z klasyfikagjstatystyki
miedzynarodowej. Poeavszy od roku 2000 lub najlibzego do 2005 wtznie. Prosz poda rowniez
dane wstpne dotyczce 2006 roku.

1.) Przedstbiorstwa dziatajce w bramy wedtug wielkdci i klasyfikacji ILO. Patrz informacyj
branzowa

2.) Przedsibiorstwa dziatajce w brany wedlug udzialu wigcicieli posiadajcych wickszaciowy
pakiet akcji (wecej niz 50%) .

- Wiasnosé panstwowa 1

- Krajowa wiasnos¢ prywatna 3

- Wiasnosé¢ zagraniczna 2
W wymienionym okresie w Niemczech nie byto przedgiiorstwa gérniczego stanowjcego wiasnéé
panstwa .Spotka Vattenfall Europe AG i MIBRAG stanowi wilasncé¢ zagraniczmg a pozostate
przedsigbiorstwa sa wiasnadscia kraju .

3.) Liczba pracobiorcéw pracagych w brany wedtug kategori ICO 88

- Pracownicy fizyczni(gtéwna grupa 4-9),
- Pracownicy umystowi(gtéwna grupa 1., 2., 3.).
Nie posiadamy danych statystycznych

4) Brarza
- Wartos¢ produkcji po cenach poréwnywalnych, w tym
- Sprzedaz krajowa -
- Eksport
- Jaka wage reprezentuje wewnytrz struktury przemystowej

- Import —znaczny import ggla kamiennego

5.)) Jak st kszatattowaly w roku 2000-2005 (lub w ostatnim uok ktérego s dane) czynniki
wymienione w punkcie 1-4.

6.) Opinie na pismie o sytutacji branzy (maksymum 3 strony)

Patrz zalgcznik nr. 1



Il.
Ramy prawne

Prosz wymienic ramy prawne okiéajace brany (Liczba ustaw, data wajia wzycie,)

W Niemczech instytucje dialogu socjalnego pod wagm wszystkich braty reguluje szczegélnie wna
ustawa ,Betriebsverfassungsgesetz”.Tarifvertragsgeokrdla wynik negocjacji zbiorowych. Trzy
ustawy (Mitbestimmungsgesetz, Betriebsverfassudetge 1952, Montanmitbestimmungsgesetz)
okreslaja udziat pracobiorcéw w radach nadzorczych.Stareboy pracobiorcéw okéony jest wedtug
brarzy. W brarzy gérniczej i przemystu stalowego pracobiorcy pdajpodobne prawa

Il
PRYWATYZACJA

1.) Czy rozpoczto prywatyzacije, i na jakim etapie jest ona w pasg6lnych braiach?
- lle % wczéniejszych przedsgbiorstw jest dotkritych nig?
- lle % pracobiorcow jest dokgtiych nia?
- lle % pracobiorcéw zostato dotknietych tzw. outsmyem?
lle % wczéniejszych pracobiorcéw zostato bezrobotnych?
Po 2000 roku nie byto prywatyzacji.

2.) Kapitat zagraniczny
- lle % inwestoréw jest inwestorem strategicznymezl finansowym ?
- Z ktorych krajéw pochodgzagraniczni inwestorzy, prospoda ich udziat
- Jacy inwestorzy mulitacjonalni i zagraniczni lulajewi s obecni? (w jakie przeddiiorstwa
lub brarzy inwestowali kapitat)?
Nie ma inwestora zagranicznego, w okresie 2000-20€0Byto zmian.

3.) Jaka jest wydajnas¢ sprywatyzowanych przedsgbiorstw?

4)) Jakie maliwosci posiadag na pocatku prywatyzacji zwiazki zawodowe i reprezentacje

pracobiorcow - nie ma odpowiedzi
- Przy rzeczywistej zmianie wieiciela - nie ma odpowiedzi
- Jaki jest ich udziat w nowych ciatach przetiédrstwa <(rada nadzorcza itp.)- ustalaj

ustawy wymienione w |l rozdziale

5.) Prosz pod& na pismie opinie o pozytywnych i negatywnychiwdadczeniach zwizanych z
prywatyzacy.W punktach 1-4 progzodrebnie omawia brarze gornicz, chemiczia i energetycza
Nie ma dopowiedzi



V.

DIALOG SPOLECZNY- ZWI AZKI ZAWODOWE, ORGANIZACJE PRACODAWCOW

1.) Ktore krajowe konfederacje zazkowe/organizacje pracodawcéw ieprezentowane organizacjami
brarzowymi cztonkowskimi /organizacjami pracodawcéw. $xopoda& organizacje (z doktadn
nazw i adresem), jaka jest wspotpraca tych organiZacii -

- tylko IG BCE — 85-97 %-owe uzaikowienie
- organizacje pracodawcow wzardych bramach gérniczych

2.) Udziat pokrycia zwazkowego w zaktadach pracy w stosunku do ogélneplicpracobiorcow 2000-

2005 -IG BCE 85-97 %-owe uzwhzkowienie, z grubsza bez

zmiany

3.) W ilu miejscach pracy nie ma uzwkowienia (w przedsbiorstwach matychsrednich i wielkich)-
Bez zmiany

4.) Czy dziataj réwnolegle z zwgzkami zawodowymi inne reprezentacje intereséw gracodw ?7?
- Rady zakladowe, szczeg6towy opis ich dziatéinesq rady zaktadowe (patrz Il rozdziat)
- Komisje BHP, szczeg6towy opis ich struktury - komisje rad zaktadowych
- Reprezentacje pracobiorcow w radzie nadzorczeKitp.ich wybiera lub deleguje?
- istniejg w zalénoséi od
wielkasci przedsgbiorstwa.Reguluje odtbna ustawa, lub rady w zakfadach pracy, lub
pracobiorcy.

5.) Czyistnieja
- Porozumienia z gdem lub krajowymi organizacjami pracodawcow? Nie ma
- Uklady zbiorowe na szczeblu braxwym, porozumienia ptacowe?tak
- Uklady zbiorowe na szczeblu miejsc pracy , poroamiai ptacowe? - dorywczo
a) Jezeli nie ma porozumienia na szczeblu @mym
b) Porozumienia bramowe okrglaja
6.) - wilu % miejsc pracy - 100 %
- lle % pracobiorcow obejmaijuktady zbiorowe? - 100 %

7.) Czy jest prowadzony dialog socjalny na szzczeblanimwym?! jak funcjonuje? — nie ma
odrebnego dialogu bratowego, wspdlpraca w roznych przedsorstwach jest prowadzona
przey rady zaktadowe wedtug wspolnego porozumienia



V.
WNIOSKI

1.) Perspektywy branzy z krétkim opisem (maksymum 3 strony) — patrz informacja dotyagca
branzy

2.) Glowne cele kadania zwizkéw zawodowych. W miarmazliwosci prosz przedstawd krotko jeden
lub dwa -studium przypadkéw- dla opisania najlepbzlptb najgorszych przypadkow (maksymum 3
strony) - ewentualne problemy polityczne, finansowanie gigtwa wegla
kamiennego.

3.) Wnioski do Podscznika -ktéry ma b§ opracowany w ramach projektu unijnego- zawigego
najlepsa praktyke, i do wskazéwek dotyazych reorganizacji (maksymum 3 strony)
- patrz raport .

4.) Prasby , wnioski i koncepcje



Sytuacja gornictwa w Niemczech

Pomimo istnienia w Niemczech wielu gait przemystu gérniczego w tym raporcie pragniemngy si
skoncentrow& na goérnictwie i kopalnictwie wgla kamiennego, lignitu, potasu i soli
mineralnych.

Rysunek: podziatrodet energii
Niemcy 2005 (2004)

Energia atomowa
Lignit

Wegiel kamienny
Gaz ziemny
Energia odnawialna
Inne

619 mld kWh w Niemczech w 20@8ane z poprzedniego 2004 roku)
Rysunek: Pola wglowe w Niemczech

Lignit

Wegiel kamienny

Mix energetyczny w Niemczech
Wegiel kamienny i lignit odgrywajwazna rolg w zakresie ziycia pierwotnej energii Niemiec.

Wegiel kamienny

W Niemczech jedno jedyne przeglsiorstwo produkuje wgiel kamienny. RAG-AG w Essen.
Kopalnie g potazone w landach Nadrenii Potnocnej-Westfalii i regego8aar.

Niemiecki wegiel kamienny jest trzy razy drsezy od wgla kamiennego oferowanego na rynku
swiatowym. Rad niemiecki w celu zmniejszenia uzadenia od importu wgla i zachowania
miejsc pracy na terenach gorniczych subwencjonigdykcg wegla kamiennego. W minionych
latach zostaty podje decyzje polityczne w interesie zredukowania wgso subwencii,
wskutek czego produkcjaggla spadta.

Rzady, przedsibiorstwa i zwazki zawodowe zawarty porozumienia dla przeprowatdzen
procesu doréwnywania nie pagajacego za sapzwolnien.

Rysunek: Spadaga produkcja wgla kamiennego w Niemczech

Zatrudnieni
Moce produkcyjne w mid ton

Planowanie na przys#&6



Produkcja spadta z 50 min ton w roku 1997 do 26 toh w roku 2005, a do roku 2012
przewiduje si dalsz redukcg 0 16 min ton.

Liczba zatrudnionych spadta z 84 tys. (1997) dayd6 (2005). W roku 2012 prawdopodobnie
bedzie pracowatoacznie 20 tys. osob w tej bran Zgodnie z powyszymi procesami ulegta

rowniez zmniejszeniu wysokd subwencji pastwowych.

Proces dorownywania okazalesirudny. Starsi pracobiorcy mggskorzystd z mazliwosci
odegcia na wczéniejsz emerytug, gornicy pracujcy pod ziemi moga odegé na emerytuy po
ukonczeniu 50 rokuzycia pod warunkiem 25-letniego sta pracy pod ziemi Pozostali
pracownicy odchodgna emerytuy po ukaczeniu 55 rokuycia.

Wielu pracobiorcow zatrudniagsiv innych gadziach przemystu. Ludzie ci w innych sektorach
znajdup sobie pra¢. Przedsjbiorstwo udziela pomocy swoim pracownikom w znaderi sobie
nowych miejsc pracy jak rownierganizuje dla nich doksztatcenie.

Konieczne s liczne inne dziatania dla wsparcia tego procesuomny sposOb wywierafe
wptyw na gornictwo: miejsca pracy zostaglikwidowane, przemyst dostawczy traci kontrakty,
zamowienia.

Pochga to za sabdalsze konsekwencje, w przesteydostawczym zostajzlikwidowane liczne
miejsca pracy. Sia gospodarcza przemystu gornczgzada. Nietatwo o stworzenie nowych
miejsc pracy. Bezrobocie wzrasta. Nowe firmy anajdnaci ze znalezieniem sobie miejsc na
rynku. Te firmy § mniejsze i ofery mniej miejsc pracy ticzynity to przedtem kopalnie. W
skutek tego coraz bardziej wzrasta uzaienie od importu w zakresieggia kamiennego.

Rysunek: oddziatowywanie w zakresie zaopatrzengagatycznego w 25 patwach unijnych
Zrédto: Komisja Unii Europejskiej 2004
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Lignit

W Niemczech 4 przeddiorstwa zajmuyj si¢ wydobyciem lignitu.

Na zachodzie RWE w Nadrenii pod KolaniVattenfall Europe Gérnicza AG w Lausitz,
MIBRAG pod Lipskiem, BKB AG w okolicach Helmstedtm{gdzy Hannoverem i
Magdeburgiem).

Okres 1989-2000 przysparzat wiele trugtion landach wschodnich i Niemczeétodkowych.
W trakcie reunifikacji Niemiec liczba miejsc praspadta z 138 tys. do 10 tys.

W ciagu okresu omawianego w raporcie (2000-2005 ) pizbusstwa wykazaty siwzglednie

dobr wydajnccia, dobrymi wynikami. Praktycznie nie doszio do zwein Na obszarze
Helmstedt ild¢ zasobdw wglowych zmalata, wskutek czego zostaly zlikwidowanejsca
pracy (w 1989 — 2335miejsc pracy; w 2000 — 78(suipracy; w 2005 — 655 miejsc pracy).



W tym czasie przedsbiorstwo otwarto & w kierunku nowych gaki przemystu i oferowato
nowe perspektywy dla zatrudnionych jak i dla samemgbie. Zwazek zawodowy (IG BCE)
odegrat znaczprolg w tym procesie.

Lignit jest wydobywany metagdodkrywkows i jest to jedn z przyczyn konkurencyjrfoi brarry.
Przedstbiorstwa gornicze nie potrzehujvsparcia finansowego ze stronyhpawa.

Rysunek: Liczba zatrudnionych w kopalnictwie lignit989-2005

Ze wzgkdu na to,ze goOrnictwo naziemne ma znaczny wptyw na systemlogiazny,
zagadnienia ekologiczne stanawiyzwanie dla kopalnictwa lignitu.

Odnowienie, rekultywacja dawnych terenow eksplgatgarniczej jest wanym zadaniem dla
przedstbiorstw gorniczych. Powodag ich odrodzenie st@j sic terenami ekologicznie
wartagsciowymi lub s zamienione w tereny rekreacyjne.

Przesiedlenie wsi znajdigych s¢ na terenachdalacych w przysziéci eksploatowanych metad
odkrywkowg jest bezwzgldnym warunkiem utrzymania kopalnictwa lignitu. €hetasciciele
ziemi dostaj nalezne im odszkodowanie, ludzie jednak w pewnych prdikpah stawiaj opor,
wszczynag postpowania prawne. Niektore z nich dotartyzjudo szczebla Trybunatu
Konstytucyjnego.

98% wydobytego lignitu jest wykorzystanych w produkenergii. W poblku kopah
odkrywkowych zawsze znajdujsic elektrownie. Wane jest doprowadzenie do zmniejszenia
emisji szkodliwych zanieczyszaz@owstatych w procesie spalania. Elektrowrienyposaone

w najnowsa technologs umazliwiaj aca redukowanie wielk€ci emisiji.

Nowa generacja elektrownii dziata z wiglkprawndcia. Tego typu elektrownie uribwiaja
stosowanie najefektywniejszego sposobu wydobyaciglay zmniejszajc przy tym wielkdé
emisji.

Aktualne badania zmierzgflo wybudowania elektrownii nie emidglych CQ.

Kopalnictwo potasu i soli

W Niemczech tylko jedna firma zajmuje siydobyciem potasu. K+S AG posiada 6 kopalnii
potasu. W latach dziewddziesiatych wschodnio i zachodnio niemieckie firmy kopataia
potasu dokonaty fuzji. Pomimo znacznych zwabnge dato st unikma¢ tego procesu clc
zachowa konkurencyjné¢ brarry na rynku mgdzynarodowym.

Rysunek: Kopalnie potasu w Niemczech

W 1972 - 24 kopalnie w 1988 — 17 kopalni w 2004 — 6 kopal



W okresie omawianym (2000-2005) w niniejszym rapani jedna kopalnia nie zostata
zamkngta.

W minionych latach liczba zatrudnionych nie zmalg@lazostala stata.

Dla europejskiego przemystu potasowego ngifgaze wyzwanie stanowi potas dostarczany z
Rosji i Biatorusi. Rzdy rosyjski i biatoruski poprzez #8ze ceny gazu i transportu
subwencjonuje wydobycie potasu.

W trakcie minionych dziestiu lat Komisja Europejska padia caly szereg dziata
antydumpingowych. W najliszej przysziéci mozna oczekiwé decyzji odnénie
podtrzymywania dziafaantydumpingowych. Bez dzid@atosowanych przeciwko cenom
dumpingowym w produkcji potasu, trzebglhie zamka¢ wszystkie kopalnie znajdage sé na
terytorium UE.

Najwicksze kopalnie soli: SWS AG w Heilbronn i ESCO w Hawverze. SWS zatrudnia okoto

1200 os6b, a ESCO okoto 900 osob. Wgai minionych lat liczba zatrudnionych pozostata
stabilna.

Najwazniejsze produkty: sol dla przemystu chemicznegb,spédzywcza i sél do posypywania

drog.

Wszystkie przedsbiorstwa produkujce potas i sole mineralne posiadapdziaty w
przesgbiorstwach leacych na terenie innych pstw UE. Wielkie europejskie firmy detaliczne
preferup zakup zapaséw od jednej firmy zaopatrzeniowejt desjedra z przyczyn ich
inwestyciji.



