HONGRIE
l.
Données économiques sectorielles

1. Le Syndicat Hongrois des Mineurs et des Emplajes Industries Energétiques (Banya-és
Energiaipari Dolgozék Szakszervezet) (ci-aprés BP®Z compte pas parmi ses membres
l'industrie des hydrocarbures (les salariés deecettiustrie sont affiliés a un syndicat a part
intitulé MOL Banyaszg. Le choix des périodes prévues pour la présemyeiéte n’est également
pas opportun étant donné que I'Office National Seatistiques de Hongrie (ci-aprés KSH) a
récemment effectué des modifications dans la nutadoa de sa classification (changement de
systeme de code)

A la suite de l'intégration des mines et des cégdrd ne reste actuellement plus que deux mines
de charbon en fonction: la Sociétértesi E6mi Rt (extraction de houille) et la Sociéidatrai
Erémi R (extraction de lignite), or les données relatizeses sociétés anonymes ne figurent plus
dans les données de I'Office des Statistiques Nalis (KSH) sous le code relatif a I'activité
miniere mais sous le code de I'énergie électrigte,

2. La majorité des grandes entreprises est détpamedes étrangers, dont la participation
correspond approximativement & cinquante pourcelRtsir le reste on peut estimer une
participation privée de trente pourcents et unerdgriété de I'Etat qui représente vingt pourcents.
Alors que les petits entreprises sont typiqguemess sbciétés détenues par des étrangers, les
micro-sociétés sont essentiellement détenues gaproeriétaires prives nationaux. Les deux plus
grands employeurs du secteur minier sdMditrai Erémi Rt société anonyme majoritairement
détenue par des étrangersVértesi E6mi Rt, société dont la majorité est détenue pamtEt
hongrois. Hélas nous ne disposons pas de stag@stigelatives aux sociétés de dimension plus
petite (& titre informatif: la soci¢@OLAS EszakkBanyaszati Kfest majoritairement détenue par
des étrangers alors que la sockt#KA KO- és Kavicsbanyaszati Kést une société hongroise a
100 %)

3. Selon la classification ISCO 88 le nombre desgenes employées dans le secteur minier est
de 8790 dont 3590 sont des mineurs travaillant darcadre de I'intégration des mines et des
centrales; ces salariés étant enregistrés danscteus de I'énergie électrique. La situation est
similaire dans I'extraction du bauxite et de la geamese, étant donné qu’en 2004 464 personnes
travaillaient dans I'extraction du bauxite et 81ngldes mines de manganése, ces personnes
devraient probablement se trouver sous un autretrumie code (I'extraction de la bauxite se
réalisant en Hongrie par la socié#éagyar Aluminium Rt En tenant comptes des activités
inscrites (dans la nomenclature) aux ,groupes”dafds I'industrie miniere I'effectif des employés
(salaries non manuels) correspond a 1300 et darsedeeur de I'énergie électrique a 720
personnes. Selon les statistiques concernant tespgs” 4-9, la situation devrait étre la suivante:
dans le secteur minier le nombre des ouvriersr{galananuels) est de 4800 et parmi les mineurs
travaillant dans le secteur d’énergie électriquar lBombre est de 2870. L’effectif total des
employés (salariés non manuels) correspond dof2@ Rersonnes, alors que I'effectif total des
ouvriers est de 7670.

Le document que nous avons élaboré tient comptstedéstiques les plus récentes publiées par le
KSH, les données définitives portant sur 'anné@2@ayant pas encore été publiées par I'office
KSH.

4. L'Office National des Statistiques de HongrieS@{) utilise sous le code ,C” EXTRACTION
MINIERE les codes suivants pour les divers sestdlactivités:

10. Extraction miniéres, extraction de la tourbe

11. Extraction et alimentation du pétrole et du gaz

12. Extraction d’uranium, de minerais de thorium

13 Extraction de minerais de fer



14 Autres activités extractives

Le nombre des sociétés dotées de la personnalité nade dans le secteur minier selon le nombre
de leurs effectifs est le suivant (selon la situah au 31 décembre 2000)

Moins de 5 salariés
Entre5et 9 salariés
Entre 10 et19 salariés
Entre 20 — 49 salariés
Entre 50 — 249 salariés
Effectif total

216
34
28
28
28
341

Nombre de sociétés dotées de la personnalité moraeregistrée dans le secteur minier selon le
nombre de leurs effectifs (31 décembre 2004)

Moins de 5 salariés
Entre5et 9 salariés
Entre 10 et19 salariés
Entre 20 — 49 salariés
Entre 50 — 249 salariés
250 salariés et plus
Effectif total

315
51
55
45
21
4
491

Nombre de sociétés dotées de la personnalité moradens le secteur minier selon la forme

juridique (au 31 décembre 2000)

Secteur minier (total)

Sociétés commerciales 3B6

Dont Sarl 328

Sa 8

Coopératives 2

Autres formes de sociétés 3

Dont entreprises 2

Total 341

Le nombre des sociétés non dotées de la personralihorale selon la forme juridique ainsi que le
nombre des entreprises individuelles dans le secteminier. (Au 31 décembre 2000)

Sociétés en nom collectif (SNC) 3
Sociétés en commandite simple 102
Autres catégories de sociétés de personnes 3

Dont les collectifs économiques des saarié 2
Sociétés de personnes — au total 108
Entreprises individuelles 32

Le nombre des sociétés non dotées de la personr@linorale enregistrées comme sociétés de
personnes selon leur forme juridique et le nombre es entreprises individuelles dans le secteur

minier (au 31 décembre 2004.)

Sociétés en nom collectif (SNC) 4
Sociétés en commandite simple 115
Autres catégories de sociétés de personnes 5
Dont les collectifs des salariés 1
Sociétés de personnes — au total 124




Entreprises individuelles

55

Nombre de salariés dans le secteur minier (effecdif (au 31 décembre 2000)

Ouvriers Employés (Salariés non Total
manuels)
31 décembre 2000 5202 1378 6580

Nombre de salariés dans le secteur minier au 31 d&obre 2004

Ouvriers Employés (Salariés non Total
manuels)
4098 1144 5242

Production et vente dans les différents secteursatitivité (en 2000-ben)

Secteurs d’activité(No de code de l'activité dans la nomenclature)

10 11 12 13 14
Production (en 11221 13617 0 6312 24840
milliers de to)
Vente
Total 11529 13960 0 6245 24808
Domestique 11149 11374 0 6245 23082
exportation 379 2586 0 0 1726

Production et ventes dans le sous-secteur (en 2004

Secteurs d’activité(No de code de l'activité dans la nomenclature)
10 11 12 13 14

Production (en 6930 11929 0 0 47898
milliers de to)

Vente

Total 6856 11881 0 0 47637
Domestique 6301 0 0 46522

11384
exportation 555 497 0 0 1115

Présentation du secteur

Dans ce chapitre nous présentons déja I'ensembpatdimoine et de la production de minerais
en Hongrie. La Hongrie est un pays moyennement detématiéres premiéres minérales. Pour
certaines matieres primaires minérales (par exeteplignite) nous avons des stocks considérables
déja explorés, ce que nous présentons dans latatitapres.



4

Données récapitulatives des ressources en matierpgemiéres minérales de la Hongrie déja

connu
(2003-2004)

_Patrimqine P{:\trimqine

ol oot 8200 | parmane | sgproiseme: | NG | N
Matiére premiere |janvier | (® 2003) ljanvier |1.1.2004|1.1. 2004,  |1:2003. |1..2004.

2003. 2004)

Mrd Mrd

Mt Mt Mt Mt Année HUF HUF
Pétrole 22.2 1,13 2216 20,8 18 7919 6604
Gaz naturel* 67.1 3,13 176,5 68,9 22 12488 1596
Gaz de dioxyd de 5, 0,10 46,5 30,9 >100 10,2 9,8
carbone
Anthracite 1970 | 0,67 1596,7 | 1990 >100 20,6 41,9
Houille 1939 | 413 32105 | 1867 | 45 106,9| 1072
Lignite (extraction 54,9 7 | g 56 58115 | 29416 >100 15571 1542
a ciel ouvert)
Minerai d’'uranium| - - 26,7 - - - -
Bauxite 39,1 0,71 131.4 38.6 54 50,7 42,6
Mlnera.l de plomb ) 908 i i _ i
et de zinc
Minerai de cuivre | O - 781,2 0 - 0,1 0,1
Minerai de metauk, . 36,6 1,1 . 2,8 2,8
précieux
Mineral de g 3 0,05 79.9 2.5 50 0,2 1.3
manganese
Matiére premiérg
d’extraction  de|1070,8 | 2,90 31981 | 1061,5 >100 866.4| 9234
minerais
Matiére premiérg
pour industrie d 1338 9 | 5,83 2720,3 | 11555 >100 299,4| 2427
ciment
Pierre de taille €ty),549 | 1009 38128 | 20814 >100 867,3| 7652
de décoration
Sable et graviers | 3472,8| 42,03 6407,4| 37563 89 0,737 | 7219
Matiéres premieres
pour ~industrig ) 50 g | g 33 1786,7 | 1007.4| >100 1958 1475
ceramlque
Tourbe, argiles de
marécage, chayxd11,1 0,12 182,4 111,0 >100 539,0 143,6
de tourbiéere
Total 12611,8 | 85,81 30317.6 | 12663)2 - 6936,9 6949

*1.000 nfgaz=1

tonne

** NGE = Résultat Economique Nominal = le produibf escompté) de la quantité du patrimoine
minérale et de la différence entre le chiffre diés spécifique (limite des codts) et les
charges spécifiques (codts réels)



Une dualité caractérise notre industrie d’extractimniére: son volume de production augmente
alors que le nombre des salariés du secteur dimDe@hénomene s’explique essentiellement par le
fait que I'extraction de charbon en mine souteeatest considérablement réduite alors que c’est la
production de minerais de métaux non ferreux gac@’oit et cette production nécessite une main
d’oeuvre relativement moins nombreuse.. Cette tecelae confirme par les statistiques suivantes:

Production de matiére premiére

en million de tonne 2001 2002 2003 2004
Pétrole 1,1 1,1 1,1 11,
Gaz naturel 3,3 3,1 3,1 3,2
Anthracite 0,6 0,6 0,7 0,3
Houille 5,4 4.6 4,1 52,
Lignite 8,1 7,6 8,6 ,58
Oxyde carbonique ,10 0,1 0,2 0,1
Minerai de manganése et bauxite 0 0,7 0,7 0,65
Minerais de métaux non ferreux 59,9 62,5 67,3 73,7
Hongrie Total 78,5 80,3 85,8 90,0

La cause principale de la diminution de I'extracten Hongrie du charbon d’anthracite et aussi
de la houille étaient que plusieurs sociétés migieet centrales n'avaient pas réalisé les
investissements liés aux dispositions |égales etiereade protection de I'environnement et ainsi
I'extraction d’anthracite a été abandonnée et opassé a I'utilisation de la biomass&S, Bakonyi
Erémi Rt, PANONNPOWER tR Par ce fait la production de plusieurs basgmgiers a été
abandonnée (ainsi les bassins de Borsod, Dorogs@ked atabanya, Veszprém). Parmi les mines
souterraines de charbon uniquement la sociééesi Ebmi Rt a réalisé les investissements
indispensables et c’est la raison pour laquelkelde houillere de Hongrie encore toujours en fonct
de nos jours est celle de Markushegy. La socM#irai Erémi Rt a également satisfait les
dispositions relatives a la protection environnetalen et ainsi cette centrale est alimentée en
combustible des mines de lignite de Visonta et dlekBbrany.

La Hongrie dispose cependant aussi d’'un considénadrimoine minéral encore non exploité
de nos jours qui devrait correspondre a une qéadgtiinthracite supérieure a 50 millions de tonees
de plus de 100 millions de tonnes de lignite.

Bassin minier Site Patrimoine pouvant étre mis en exploitation
Nombre de lieux Mt PJ
Anthracite 5 1827,5 25369,3
Houille 9 793,8 9353,4
Lignite 7 3749,9 27166,0

Lors de I'étude des opportunités d’exploitationldathracite il faut tenir compte aussi de la
grande quantité de méthane présente reliée auahabdont I'exploitation devrait encore nécessite
du temps. La quantité du gaz de méthane est estirh@e milliards de

Dans le domaine de I'extraction de minerais la Higng un passé de plusieurs siécles ; il fut un
temps ou le secteur d’extraction de minerai du gag# important et se situait a un niveau mondial,
ce secteur s’est considérablement rétrécit cesédesndécennies.

En 1985 la production du minerai de fer et des maisesulfite (cuivre, plomb et zinc) a été
abandonnée et I'exploitation des mine d'uraniumté& @&andonnée en 1997. De nos jours, de
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lancienne importante industrie des minerais ifeste plus que I'extraction de bauxite a un nivéau
production réduit (& la fin des années 1980 la gpetdn annuelle se situait encore & 3 millions de
tonnes) et celle du minerai de manganése (au dasrannées 1960 la production annuelle atteignait
encore les 200.000 tonnes).

L’extraction en mine souterraine des métaux noreter de Recsk ne peut étre envisagée que
par des investisseurs professionnels qui misentirsuetour de leur investissement a long terme.sNou
considérons comme opportun de ne pas avoir pra@édémblayagelu puit mais d’avoir décidé de
'inonder d’eau naturelle, ainsi a tout moment mempourrait étre réouverte aprés pompage.

Les statistiques portant sur la production de mafigemiéres minérales de 2005 sont disponibles déj
a I'exception des données relatives aux mineraimé@ux non ferreux et ces données sont identiques
a celles de 2004. Il s’avérait étre particulierememportant qu’en tenant compte aussi de la
proposition élaborée avec soin par le BDSZ (pramrsdont le contenu était précieux aussi dans son
volet professionnel), le Gouvernement a réglétlaation de la sociétéértesi E6mii Rtou le

patrimoine industriel disponible connu peut assurer exploitation encore jusqu’a I'année 2020.

Au cours de 'année 2006, selon les prévisiongetalance ne se modifiera guére, seule a la
Société PANNONPOWER HOLDING RgPécs) la production danthracite sera abandonmée e
conséquence de la modification du combustiblesétihotamment le fait que la centrale s’alimente
désormais par de la biomasse. Pour les autres arsrlar production ne se modifiera probablement
pas, et méme dans certains cas, en raison desapnogs de construction d’autoroutes, de quartiers
d’habitation, etc., la production de minerais de¢aug non ferreux pourrait méme augmenter quelque
peu.

Notre syndicat juge trés important que le Plan d&teti de Développement contienne aussi des
dispositions sur I'extraction efficiente du patrim® domestique de minéraux et qui devra aussi
s’étendre sur les questions suivantes:

Conformément a la conception envisagée en UE eremaadu ,charbon propre”, les mesures
suivantes devraient étre prises prioritairementvea d’assurer la sécurité de I'approvisionnement
énergétique, la réduction de la dépendance de ditapon, de l'augmentation de I'emploi
domestique, etc.:

- La construction d'une nouvelle centrale sur la lthspatrimoine domestique de lignite,

- L’extraction du patrimoine en houille de Dibicsapypjet ayant été exploré précédemment,

- L'exploitation multiple (multifonctionnelle) du pamoine de charbon du bassin minier du
Mecsek (Maza-Dél),

- L'exploitation agricole de l'anthracite domestiq(®alinka — Dudar) et des ressources du
lignite,

- Des terrils, de la scorie et des produits résidinelastriels se sont accumulés (telle la boue
rouge, les parties métalliferes des échangeurshdlewr des centrales), une partie des ces
résidus pourrait étre recyclée et réutilisée comméere premiére précieuse. Actuellement il
se constituent dans le pays 4 -5 millions de @ndolantes par an, les cendres qui se
déposent correspondent a plus de 180 millions de’mapproximativement 1% de cette
qguantité pourrait étre exploitée (utilisée); ceixtaest de 60-80 %.dans les pays plus
développés de I'UE

Il.
Législation en vigueur concernant I'industrie minige

Loi N° XXII de 1992 sur le Code du Travail

La Loi sur le Code du Travail s’applique exclusierhaux rapports de travail dont les sujets
sont I'employeur et 'employé, pour lesquels leiségeur définit les droits et les obligations égérd
de la sphére compétitive.

Loi sur les mines (Loi N° XLVIII de 1993 sur I'exploitation miniere)

L’objectif de la loi fondamentale est la régulatioie I'extraction des matieres premieres
minérale, de I'exploitation, de I'extraction de Hérgie géothermique, de la construction et de la
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gestion des conduites transportant les hydrocasbanesi que des activités y rattachées; cette
réglementation doit se réaliser en harmonie avegrdgection de la vie, de la santé, de la séculié,
'environnement et de la propriété ainsi qu'aveaqgéstion du patrimoine de minerais et d’énergie
géothermique. La loi a été modifiée a plusieursisep ces dernieres années (par exemple la Loi N°
Xl de 1997, la Loi N° CXXXVIII de 2004.)

La loi N° LIl de 1995 sur les régles générales da protection de I'environnement

L’objectif de la loi est d’établir entre I'hnomme gbn environnement un lien harmonieux, en vue
de garantir la protection & haut niveau et harnéenide 'ensemble de I'environnement ainsi que de
ses éléments et les processus qui s’y déroulentierm’assurer le développement durable. Plusieurs
points de la loi ont été modifiés en 2001 (Loi @O sur la modification en vue d’harmonisation des
différentes lois portant sur la protection de I'eamnement).

Loi N°XCIll de 1993 sur la protection du travall

L’objectif de la loi est de réglementer, conformé@meux principes constitutionnels, les
conditions physiques et organisationnels du trgp@ilr que celles-ci ne puissent menacer la sataé et
sécurité en vue de protéger la santé et la capdeitéavail des personnes réalisant un travailrosga
et en vue de rendre les conditions de travail plusaines prévenant ainsi les accidents du travalil
ainsi que les maladies professionnelles.

La loi a été jusqu’ a présent modifiée a treizeisgs, la derniére fois apres I'adhésion de la
Hongrie a I'Union Européenne.

La Loi N° XV de 2005 sur le commerce des gaz s d'é&mion provoquant I'effet de serre.

L’objectif de la loi est que la Républigue de Hdegdiminue le risque du changement climatique
provoqué sous l'effet de l'activité de 'homme emant les conditions de sa participations dans le
cadre du systéme d’unité d’échanges de la Comméiaubpéenne ainsi que dans toute autre activité
réalisée dans le cadre de projets en coopératierationale.

Le retard dans ladite "répartition des quotas deydle carbonique” peut provoquer des pertes
d’emplois, ainsi il exerce un impact direct surrelgtions sociales.

L'ordonnance N° 4 de 2001. du Ministére de 'Econoia et des Transport sur le niveau minimal
des conditions de sécurité et de protection de larsté dans les exploitations miniéres.

Réglement Général de la Sécurité Miniére (ci-apréSBBSZ).

1.
Sur la privatisation

1. Dans le secteur minier la privatisation est guesentiérement achevée. Et ce processus a
touché plus des 90% des anciennes grandes ente@is95% des salariés du secteur. Il est
impossible d’évaluer la part (le pourcentage) gprdsentent les activités externalisées (outsa)icin
étant donné que le secteur a été essentiellememis@ des procédures de liquidation ainsi deselle
données n'ont pas été établies. Parmi les ancaasés des ex-entreprises le nombre des chémeurs
est relativement faible (10%) en conséquence duqiaé la majorité des salariés ayant perdu son
emploi ait pu bénéficier des avantages et des gifess sociales particulieres assurées au secteur
minier.

2. Dans le secteur minier I'apparition du capitabeger a été caractérisée par l'arrivée des
investisseurs professionnels. Ainsi des investissallemands, américains, francais, autrichiens ont
racheté les sociétés miniéres. Dans le secteugéitigpre c’est le capital allemand et américain,sdan
d’'autres activités miniéres c'est le capital alieo et francais qui sont le plus représentés. Les
investissements réalisés par les sociétés mutimels sont les suivantd®WE (extraction du lignite,
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énergie),AES (au début dans les mines de charbon de Lyukébaateellement plus que dans le
secteur énergétique),INDE (gazes techniques, extraction de la dioxyde ddoces), COLAS
(carrieres)Lasselbergefextraction du gravier).

3. Les sociétés privatisées réalisent des béséticenregistrent de bons résultats.

4. Lorsque que le processus de privatisation &gt@, les syndicats n’avaient aucune influence
importante sur celui-ci. Cependant lors du changgrmencret de propriétaire, c’est a dire dans le
déroulement de privatisation, le syndicat des mmelest engagé sur le fond méme si les résultats
atteints n’étaient pas toujours les meilleurs. Asdes plus importants ont été réalisés dans leadtten
des conventions portant sur la politique socidéegpjelle a atténué les conséquences de la pritratisa
par la reconduite des conventions collectives,ddigpation au capital des salariés, les convestio
d’emploi (d’occupation), les indemnités versées &drtie, etc. Nous avons conclus conjointement
avec la Fédération Syndicale des Salariés de Bim#uElectrique et le gouvernement un accord selon
lequel une partie déterminée des recettes de igav@n allait étre versée dans un fonds spédial (i
s’agit d’'un montant de 8,6 milliard HUF), et ce fisnpermettra d’accorder une aide complémentaire
aux mineurs touchés par le processus d’'intégratzznmines et des centrales. Ce systéme fonctionne
encore de nos jours par la Caisse Mutuelle du $ghdies Travailleurs des Mines (BDSZ

Une disposition |égale assure la représentatiorsdiesiés dans le Conseil de Surveillance des
sociétés détenues par de nouveaux propriétaires.

Dans une partie considérable du secteur minierilatisation s’est réalisée par des processus
de liquidation. Cette situation a provoqué une e nombreux emplois déja avant le début de la
privatisation. Parmi les conséquences de la psattin les salariés ont été le plus touchés par les
phénomeénes suivants: les réductions successiviedtits, 'amenuisement des prestations sociales,
la perte des établissements a vocation socialeqtiels maisons de repos, les centres de vacdeses,
sanatoriums), la suppression des revenus privéggi€cédemment garantis aux salariés du secteur. En
ce qui concerne les sociétés miniéres qui se sm#otidées et stabilisées, les conditions de travai
les revenus s’y sont sensiblement améliorés, osides charges de travail ont augmenté. Pour les
autres sociétés minieres, I'incertitude de I'empleimanque de perspectives et la détérioration des
revenus sont les phénoménes qui ont accompagmévgdigation. Dans les petites entreprises et les
micro-sociétés les salariés ont vu leurs postkilde s’organiser et de faire valoir leurs ins2
réduire considérablement; abusant de leur posidominante (de leur force), les employeurs
exploitent au maximum les salariés et gérent latfesres avec beaucoup d’habilité pour contouraer |
loi.

V.
Le dialogue social — sur les syndicats et les empéurs

1. Dans le domaine de lindustrie miniére le Syatlides Mineurs et des Employés de
Industrie énergétique (BDSZ), est le plus granchdicat lequel est affilié a la Confédération
Nationale des Syndicats Hongroldagyar Szakszervezetek Orszagos Szdvetsége- MSZOSZ)

Seul le syndicat LIGA est présent dans le sectmtgmment dans la mine de Méarkushely de la
société VERT. Nous n‘avons que des informationonmulétes sur la modalité selon laquelle le
syndicat LIGA est relié a leur organisation natienat sur les regles internes de leur fonctionmeme
ou sur leur situation financiére.

C’est dans sa qualité de syndicat affilié que leSBDparticipe activement au travail de la
Confédération Nationale des Syndicats Hongroigfcés MSZOSZ). Il délegue 5 personnes dans le
Conseil confédéral du MSZOSZ, le président du satdBDSZ est membre de la présidence du
MSZOSZ et est président aussi de la plateformexsia - sociale-démocrate de la Confédération.

En conséquence de la fusion entre les mines a@elasales, notre partenaire sectoriel le plus
important est la Fédération Syndicales des SalaréédIndustrie Electrique (ci-aprés VDSZSZ).
Affiliée aux Syndicats Autonomes. Par le biais d&s rsous-secteurs travaillant dans la méme
organisation, en conséquence d'avoir conclu cotgoient la convention Collective Sectorielle du
Secteur de I'Energie Electrique applicable aussi #availleurs de nos mines intégrées, nous



9

entretenons des liens serrés avec la VDSZSZ. Nasores de travail se reposent sur le Comité de
dialogue Social Sectoriel du Secteur de 'EnerdeetEique.

Apres les incertitudes des premiers débuts, larB&de des Syndicat de I'Industrie - Industrie
énergétique (dont le président est le présiderB@8Z), représente de mieux en mieux les intéréts
communs des ses organisations membres et cettatiédéest de plus en plus & méme de faire preuve
de la force que représente le nombre de ses mendirg@ermet d’envisager pour l'avenir que la
Fédération va pouvoir assumer un nombre croissanmnidsions que les organisations membres ne
seraient pas en mesure de réaliser elles-mémesrehaéparément.

La Feédération Miniere Hongroise (MBSZ) fonctionnagiéns le secteur minier - étant
'organisation représentative des employeurs, dsgdion qui par l'affiliation des entreprises dont
lactivité se déploie dans le secteur couvre l'emsie du pays - est donc une organisation qui
regroupe I'ensemble de la filiere miniére. Au sdin Comité du Dialogue Sectoriel Minier dont la
partie salariés est représentée par les représetgda MBSZ, des négociations sont en cours sur la
mise en place d’'une convention collective sectierigncernant le secteur minier.

L’Association Nationale Miniere et Sidérurgique Hengrie (OMBKE) revéte un caractére
scientifique et technique, dont les Statuts stigtuue son objectif est de représenter les intéréts
universels du secteur minier et sidérurgique engdtenainsi que de regrouper les expertes de ces
secteurs. Vu sa vocation principale, cette orgéinisane déploie aucune activité de concertatiorss de
intéréts multilatéraux.

Les liens établis entre le MBSZ et I'Association BKE se limitent aux questions de nature
scientifique et professionnelle/technique

L'Office Hongrois des Mines est un organisme d’Edgant la responsabilité de coordonner
l'activité des intendances des mines qui assunaesntoinctions d’autorité sur les bassins minierg. Ce
office surveille l'activité miniére et conformémeat cette mission dispose de la compétence de
I'exercice du contrdle sur la sécurité du travailes affaires du travail. Par ses statuts, cetrmisgne
représente les intéréts de I'Etat, ainsi il demeui@cart des partenaires négociant les convestion
collectives sectorielles, bien que le président @amité du Dialogue Sectoriel Minier est
simultanément le président dudit Office

Il existe encore dans le secteur minier une AssiociaNationale des Entrepreneurs des
Exploitations miniéres ainsi qu’une organisatiovileiintitulée Forum du Mineur, cependant aucune
de ces deux organisations ne participe au dialsgetoriel et ainsi leur sphere de compétence est
relativement assez restreinte.

2. Evolution du taux de syndicalisation:

En conséquence des fermetures de mine le tauxnd@aljisation du BDSZ a successivement
témoigné d’'une tendance a la baisse, en 2005 Ibmodes cellules de base était de 32 et le taux de
syndicalisation avait atteint les 62.4 %.

3. Dans chacune des entreprises moyennes et grandegnditat existe. On trouve dans
I'industrie miniére quelques entreprises, sociéla@ss lesquelles bien que I'exploitation miniére soi
énumérée parmi les activités de la société, dangal#é il s’agit de sociétés a responsabilitétém
constituées de 2 a 3 associés faisant faire laitraffectif d’exploitation miniére par des sous-
traitants. Nous avons étudié la possibilité dercugesyndicat dans ces sociétés, or pour les rison
suscitées les conditions prévues par les Statatcdristitution d'une organisation de base du BDSZ
n’étaient pas réunies.

4. Les résultats des élections en 2004 du comité dgrnise, des commissions d’hygiéne et de
sécurité ainsi que leur représentants
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ELU dont
Membres Total
. : Comité| . . —|des .__|Conseils .
Lieux de travail Jentr. IYMBlcomites BDSZ|VDSZSZ|Liga ouvriers Indépendants
d’entr.
Nombre Nombre nombre
Total 21 |10 | 133 [114| 11 - - 8 133
s Membr_e ,de Représentant _
Comite Comité PN Organisation
. . e ey de la sécurité L
Lieux de travalil d’hygiéne et | d’hygiéne et au travail désignant les
de sécurité de sécurité (personnes) candidats
(personnes)
. ) Sur 1 lieu — les salariés
Total (9 lieux): 6 34 3 Sur 8 lieux le BDSZ

C’est le syndicat qui délegue un membre dans les€lbde Surveillance des sociétés, cependant
cette pratique n’est encore appliquée que dargéesles sociétéYERT, MERT.

5. —Le BDSZ et le gouvernement ont conclu le 3 septer@db03 un accord en vue de gérer les
problemes sociaux des salariés se trouvant et en conséquence de I'ouverture du marché de
I'énergie électrique. Cet accord permet aussi, &'part, de freiner la diminution des emplois misier
en vue de réemployer les salariés touchés pardesclements et, d’autre part, de s’occuper des
mesures sociales a prendre dans le cas des lioemtig inévitables. Le gouvernement s’est engagé de
garantir l'alimentation du Fonds d’Emploi de 'Ega Electrique ainsi que de conserver les services
publics encore sur les sites miniers fermés ebdéruer de faire fonctionner les établissementide
culture des mineurs et de sauvegarder les souasies culture du métier de la mine.

Les parties signataires considerent important gulidlogue social dans I'industrie de I'énergie
électrique et le secteur minier continue a se d@par selon les normes de I'Union européenne. Selon
leur avis dans le cadre de I'élaboration de la eption de la politique énergétique, tout en tenant
compte des directives européenne, il faudrait étuldis possibilités d'assurer une subvention a la
production du courant électrique basée sur lepuesss énergétiques nationales.,

- La Convention Collective Sectorielle protége lelsés mineurs travaillant dans le secteur
de I'énergie électrique_a convention a été signée par le coté employegaetle coté salariés du
Comité du Dialogue Sectoriel de I'Industrie de Kfgie électrique ensuite c’est le ministre de la
Politique de 'Emploi et du Travail qui a réaliséxtension de la Convention sur les salariés du
secteur.

- Les organisations membres du BDSZ luttent contlameint pour que la convention collective
signée par les organisations représentatives thsesaet des employeurs protége les salariés.

Un tel effort a été déployé sans équivoque en \eanhstituer un écran protecteur au dessus
des salariés qui soit bien plus puissant que lérabimdividuel de travail servant les intéréts pres
des propriétaires mais se dirigeant contre lesiexsvet contre les syndicats. Le plus grand défade
privatisation avait été justement de s’opposergets les syndicats aux initiatives, tentatives éasn
par le capital en vue d’essayer d'affaiblir I'effwité de la protection des intéréts des salariés.

L'existence des conventions collectives, leur panse et la nature des droits qui y sont inclus
déterminent la capacité, la force d’action du sgadsur le lieu du travail.

Dans les sociétés plus grandes le systeme desrtmmgeet de leur révision annuelle ainsi que
celui des accords sur les salaires sont des systémea établis; dans ces entreprises aussi les
modalités de la lutte menée sur le front du traaedleptées par chacun des partenaires sont égalemen
bien mises en place.
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En ce qui concerne les emplois de mineurs — darte &ntreprise ou un syndicat de mineur
existe — une convention collective est en vigu@atte convention a été signée par le représedtant
syndicat des mineurs au niveau local, a la bageahdat que les membres lui ont donné.

La Convention collective Sectorielle — laquelle patension décrétée par le ministre du travail
concerne I'ensemble des salariés du secteur — eoétdue dans le secteur de I'Energie électrique.
C’est cette convention qui donne la garantie aw lgpn ne puisse signer dans quelconque lieu de
travail une convention collective dont les disposis soient moins bonnes pour les salariés que la
Convention sectorielle

Méme apreés le congres précédent il n'a pas étégp@sie conclure avec la Fédération Miniere
Hongroise une convention collective concernantplestes de travail de mineur situés en dehors du
secteur de I'énergie électrique. Actuellement dégopiations sont en cours sur la signature d'une
convention de telle nature, dans le cadre du CaditBialogue Sectoriel Minier.

Les accords salariaux conclus chaque années @& dless négociations annuelles sur les salaires,
font partie intégrante des conventions collectiVres. rapport a 'augmentation des salaires déecdée
Conseil de la Concertation Nationale des Intéf@m)élioration pouvant étre réalisée par I'organgssm
de représentation des intéréts local dépend, eorslele I'activité du syndicat et de sa combativite,
aussi des résultats de I'entreprise ainsi que algtilfude a la coopération de ses propriétaires ou
éventuellement de leurs représentants.

Le passé récent prouve gu'aucun accord salariglét&conclu a un niveau inférieur a celui des
recommandations nationales or (pour des raisorgsges ci-dessus) des accords plus avantageux ont
pu étre signés par les syndicats dans certainégéo¢Par exemple ch®ERT, Kj-Kavics etc.).

Dans ces entreprises un accent important a étéumikes prestations sociales hors salaires, et
aussi certaines prestations en nature ont étéitsidest par un versement en liquide.

Malgré tout effort I'amélioration du positionnemerdes salaires des mineurs, leur
rapprochement a ceux de 'UE n'a pas réussi etudgr@it hélas nous ne pouvons pas témoigner du
fait qu’un tel rapprochement serait déja en cours.

6. Les Conventions collectives couvrent les 85 penis des lieux de travail. Les 90 % des
travailleurs mineurs se trouvent sous I'écran teier des conventions collectives.

7. Le terrain sectoriel du dialogue social est celes dleux comités du dialogue sectoriels
existant dans la filiere du secteur minier et éétgge

Le Comité de Dialogue Sectoriel de I'Industrie tenkrgie Electrique (ci-aprés VAPB) a été
constitué a la base de I'organisation ayant menkalegue social dans le secteur d’énergie éleatriq
avec la participation, d’'une part, de la Fédérataes Employeurs des Sociétés de I'Industrie
Energétique (VTMSZ) et, d’autre part, de la Fédératles Syndicats des Salariés de I'Industrie de
I'Energie Electrique (VDSZSZ). Au début de chaqumée le VAPB signe pour I'année donnée la
Convention sectorielle de I'Industrie Energétique $es salaires et les conditions sociales, qui
constitue I'annexe de la Convention Collective Beetle (ci-aprés VAKSZ). C’est dans le cadre de
ce comité du dialogue que I'on procéde aux modifices actuelles de la VAKSZ et que I'on négocie
toute question qui puisse toucher les salariés.

Avant la constitution du Comité du Dialogue Seabhlinier, on avait essayé d'assurer par des
accords séparés conclus au niveau sectoriel BDE&Y et la Fédération National des Mines (MBSZ)
les intéréts des salariés du secteur minier notégés par le VAKSZ. Auparavant il existait une
convention collective signée le 16 juillet 1992rerie MBSZ et le BDSZ et concernant I'ensemble du
secteur minier laquelle est devenue caduque eorrdiss restructurations ayant eu lieu dans lesecte
minier. La création du BAPB a évoqué a nouveawksipilité de conclure une convention collective
sectorielle et ainsi des négociations sont encjedrs en cours sur ce sujet en vue de conclufiaen
d'année la Convention Collective Sectorielle Migiét.e VAPB se réunit régulierement et prend
position sur le secteur minier, sur les questiarmernant les salariés du secteur (Par exempliaite P
National de Développement, les directives europggnies quotas de dioxyde de carbone, le « Plan
National de répartitions » etc.)

V.
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Propositions

1. La Hongrie est un pays moyennement doté de ressounaturelles. Aujourd’hui en
conséquence de la globalisation a I'égard de plusienatieres premiéres minérales nationales des
contraintes de production ne s'imposent plus, cageinnos ressources naturelles font partie du
patrimoine national et ainsi leur exploitation aur exploration/recherche, leur enregistrement de
méme que leur sauvegarde va de lintérét a longdete I'économie nationale. Ainsi considérons
nous comme indispensable que soit élaborée norreent une loi sur la politique énergétique mais
aussi une loi sur la politique portant sur les er@8 premiéres minérales — une loi qui ne restieiexit
entendu en vigueur par seulement pendant un sele pgriementaire

Les défis auxquels la Hongrie doit faire face entiéna de politique énergétiqgue sont
majoritairement les problemes énergétiqgues auxqgimis face les pays membres de I'Union
Européenne. Dans I'Union européenne le taux desobgcbures importés est élevé, il atteindra
bient6t les 70%, en Hongrie ce taux est déja seped ce chiffre. La sécurité de I'approvisionnemen
énergétique est devenue une question de plus erirpportante. Dans le passé le principe du codt le
plus faible avait la priorité, dans les annéesriryee seront probablement les questions de lariséc
de I'approvisionnement et de la protection de limwnement qui seront prioritaires. Dans notre pays
dans la production de I'énergie électrique les bgdrbures ne peuvent pas étre substituées par les
énergies renouvelables — vu aussi les données yh ppdaut repenser le rdle du charbon dans la
fabrication d’énergie électrique en tenant compitosit des résultats de la recherche sur le ,chrarbo
propre” et des expérimentations réalisées au niveduwstriel. En appliquant des technologies non
polluantes, en réduisant les émissions de dioxyeecarbone on pourra créer en Europe et
probablement en Hongrie les conditions de la camiss du charbon dans la production, surtout sur
une base d’exploitation du lignite.

Extraction du charbon

Les derniéres années, le secteur minier de la krgeté caractérisé par une dualité: pour
'ensemble du secteur minier la production a augéemaque années (en 2001 79,5 millions de
tonnes, en 2004, plus de 86 millions de tonnesis tagpart de la production de charbon s’est réduit
dans I'ensemble de I'extraction miniere (en 20011 I@illions de tonnes et en 2004.11,3 millions de
tonnes).

La cause de cette tendance était que a I'issu dedative européenne 2003/87/CE depuis le
premier janvier 2005 les secteurs énergétique ethdmiffage a distance ne peuvent émettre du
dioxyde de carbone que s’ils sont en possessiarediutorisation.

En conséquence de la nouvelle situation plusieaci®s énergétiques (Centrales) ont du
modifier leur approvisionnement en combustible, skites sociétésAES Borsodi Efmi Rt,
Lyukobanya Kfet PANNONPOWER HOLDING Rint abandonné la production de charbon et sont
passées a l'utilisation de la biomasse ce quifnsimultanément la fin de la production miniéte
la sociétd_encsehegyi Szénbanya Khlors que lasociété Bakonyi Bimii Rtavait utilisé du charbon
importé.

La cause de la fermeture des mines de charborié&éussi a ce que les ressources de charbon
dont I'exploitation pouvait étre rentable s’étaiépuisées sur de nombreux sites d’extraction, heais
fermetures ont été aussi influencées en grandermpau 'ordonnance du gouvernement Fidesz ayant
établi un calendrier précis pour la fermeture decain des puits. Le résultat de notre lutte poue fai
valoir nos intéréts était d’avoir réussi a prolantgedurée d’activité de certaines mines et derdeta
leur fermeture.

Depuis le premier janvier 2005 il n’existe en Haagrlus de production d’anthracite et c’est la
mine de Markushely de la Socidtértesi Esmii Rt qui est la seule mine de houille, or I'extractam
lignite se poursuit dans les mines de Visonta @ideabrany de la sociéMatrai Erémi Rt

Une question importante est celle du quota de diexde carbone des deux Centrales. Lorsque
les sociétés obtiennent le quota demandé la priodugburra se poursuivre selon un volume identique
au volume actuel. Cela signifie que I'effectif dextraction du charbon et du lignite dans les deux
sociétés ne va pouvoir se modifier dans I'avenfiaguminimum, alors que du point de vue de la
disponibilité des matiéres premiéres toutes leslitions sont réunies a la production. Les ressaurce
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considérables de lignite permettraient de congtrume centrale alimentée a la base du lignite ou
d’agrandir la centrale existante.

Il faudrait réfléchir sur le lancement de négooiasi sur I'exploitation du patrimoine de lignite
de grande valeur a Torony (précédemment des négosicbien avancées avaient eu lieu avec un
partenaire autrichien, et plusieurs études ont é&aéalisées sur le sujet).

Il faudrait commencer a mener des négociations’suploitation des ressources de charbon
proche de 50 millions de tonnes a Dibocsany, djis’d’'un site ou des recherches avaient été menées
dans le passé et une exploration partielle avaibuléerte des conditions naturelles avantageuses. Le
négociations pourraient étre menée soit dans leecddn appel d'offres international soit dans le
cadre d'un projet de développement hungaro slovaque

Apres le changement de régimes politiques un gespair a été fondé sur I'exploitation et la
commercialisation de I'acide humique se trouvanisdies houilleres de la région de Balinka et de
Dudar. On estime qu’une demande a I'égard de cdufiree manifesterait non seulement en Hongrie
mais dans de nombreux pays si I'on employait dirngsninéthodes de RP.

Le bilan annuel du patrimoine minéralogique du erGéologique Hongrois comporte depuis
plusieurs années déja le texte suivant: il esiqudigrement important que dans le bassin du Mecsek
les sites miniers contiennent aussi du gaz de méthi@ au charbon dans une quantité estimée
géologiquement approximativement a 50 m3/tonnequantité de CH pouvant étre exploitée se
situerait probablement autour de 120 milliards & kalheureusement les expérimentations réalisées
jusqu'a présent, méme avec la participation d’'egpétrangers, n‘ont pas abouti. Toutefois cette
question ne devrait pas étre fermée une fois pudet

Apres la privatisation de la société DUNAFERR umendnde d charbon éoke pourrait se
manifester a nouveau, ainsi il faudrait mettrecadie du jour la question du bassin minier de Miecse
aussi.

Extraction de la bauxite

L’avenir de nos ressources de bauxite est déterpamde besoin de 550 kT annoncé par la
division d'alumine de la Sociét#AL Rt; cette demande sera satisfaite, d'une part, par le
développement réalisé par le secteur d'extract®balixite de ses propres moyens sur le gisement au
Sud-ouest de HALIMBA |l au cours des années 2000520investissement global au prix de 2002
correspond &003,7 Mo HUF) et, d'autre part, par des petitesasisouterraines. L'autre tache
importante pour le secteur sera de réaliser jusq@@06 I'aménagement des anciens sites miniers
exploités avant les années 1966; d’autant pluscqueavail devra se faire conformément au contrat
de privatisation.

Extraction de minerai de fer

En résultat de la recherche réalisée en grandemetir a Recsk sur hainerai non ferreux
'opportunité du développement d’une filiere indiete importante se manifeste dans le cas de prix
avantageux ; dans ce cas, hors le cuivre, le pletrie zinc, il serait possible aussi d'exploites le
composants accessoires utiles du minerai (tel lgbdéne, I'or, I'argent, le rhénium, le tellurehai
que la pyrite présente en grande quantité surdenggnt. C'est aussi pour cette raison qu'il était
opportun de n’avoir pas remblayé la mine. Dansde ou le prix mondial du cuivre créait les
conditions d'une extraction du minerai a bénéfikss conditions de la réouverture de la mine
pourraient étre assurées par I'attrait de capitrangers.

Les dernieres années il n'y avait pas de productierminerai non ferreux en Hongrie, la
production du manganese n'avait lieu qu'a Urkutlahs ce domaine on ne peut guére estimer de
grands changements.

Lors de l'extraction des minerais il faut tenir que des considérations de protection de
'environnement, de développement durable et déayeenvironnementale mais aussi des exigences
de qualité plus élevées a I'égard de la producties matieres premiéres et des produits finis. En
raison des changements climatiques il est de plydues fréqguemment nécessaire que I'on réalise des
recherches géologiques.

L’extraction du minerai d’'uranium a déja été abamde plus d’'une décennie, or dans les sites
miniers abandonnées un travail de recherche d&é@m vue d’assurer le placement des déchets de |
Centrale Nucléaire de Paks et des travaux de resgeérent sont régulierement en cours sur le site.
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Il faut davantage intégrer les salariés des sarigdéemment constituées dans le travail de
représentation des intéréts, en vue de sauvegkesieiroits d’exploitation miniere obtenus et d’en
assurer I'extension.

Extraction de pierre et de graviers,

La production des minerais non ferreux a augmetzénéde en année. Apres une croissance
spectaculaire, la construction de routes et denhegés se stabilise & un niveau donné ce qui permet
d'établir un pronostique de stagnation de ce sedtaativité.

*

Notre syndicat considére comme trés important gaeplojets qu'il ait rédigé soient intégrés
dans la Plan National de Développement et si ¢'deaicas nous estimons que si les centrales
obtiennent le quota de dioxyde de carbone indisgi#agour leur fonctionnement, le gouvernement
assure les conditions pour le fonctionnement awnsnpisqu’en 2014 de la Sociétértesi E6mi Rt
(méme jusqu’en 2020en ce qui concerne les matieegsieres minérales), le ,déclin”de I'exploitation
miniere sera arrivée a son terme et jusqu’en 2@I®Jes conditions d’'un fonctionnement sans
perturbations pourront étre réunies.

2. L’avenir de la Hongrie est lié & 'Union Europée. Une chance historique s’ouvre a ce que
la nation rattrape I"Occident”. L'utilisation ddends structurels et de cohésion ainsi que la ewse
oeuvre avec succes de Plan National de Développesasmt les facteurs décisifs de ce processus.

Dans lavenir une charge encore plus grande péserale syndicat des mineurs, la
responsabilité vis a vis de ses membres accrdigg.exigences imposées par 'UE en matiere de
représentation des intéréts des salariés, legditfés directives contraignant I'industrie minides
contraintes en matiére de protection de I'enviromeiet et de la nature, rendent tous plus difficke |
efforts des syndicats pour le maintien des emplois.

L’'une des taches les plus importantes de la pé@odenir sera de sauvegarder nos acquis, que
tout en satisfaisant les exigences rigoureusedJiéoh Européenne l'industrie miniére ne perde pas
de poste de travail et que le syndicat des minemsrouvant des alliés naturels, soit capable de
représenter efficacement les intéréts des salariés

Nous souhaitons continuer de mener notre combatfpe valoir nos intéréts dans le cadre du
MSZOSZ, en tant qu’organisation membre de cettéécldmation. La participation dans la Fédération
Industrie- Industrie Energétique, le travail réalisn commun, la coopération serrée avec cette
organisation sont tres importants pour nous

Conformément a ses traditions historiques le sydies mineurs considére comme important
de représenter d'une maniére conséquente les salderla gauche tout en maintenant son
indépendance et son autonomie vis a vis des pentttques.

Apres les incertitudes du début, la Fédération Sgsdicats de I'Industrie et de 'Energie
représente de plus en plus vigoureusement le€iatéommuns des organisations membres, elle peut
démontrer sa force par I'effectif qu’elle reprégeat peut prévoir dans I'avenir pouvoir étre a méme
d’accomplir de plus en plus de missions qu’aucueg arganisations membres ne pourrait réaliser
séparément — tout en ne mettant pas en dangegpé@mtlance organisationnelle des organisations
affilées mais simplement en fédérant les ressountefectuelles et matérielles..

Il faut bénéficier des opportunités accumulées dansavail réalisé jusqu'a présent par les
représentants des salariés et des employeursalaosité du dialogue sectoriel. Il faut atteindue g
le Comité du Dialogue Sectoriel Minier (BAPB) coiiga convention collective sectorielle laquelle
assure aussi dans les domaines encore non colagutetection des salariés par une convention
conclue au niveau sectoriel. Désormais il faudra dans le Comité de Dialogue de I'Industrie de
I'Energie Electrique nous représentions vigoureusgntes intéréts des salariés mineurs travaillant
dans le secteur énergétique.

C’est I'avenir qui va justifier a combien notre@tf de constituer une Fédération Nationale des
Collectivités des Communes Minieres aura été dtles la sauvegarde des traditions miniéres, dans le
fonctionnement des lieux de rencontre des salatiédes retraités, notamment dans la gestion des
traumatismes causés par la perte éventuelle d'emipitans la recherche des solutions.



15

Le Syndicats des Mineurs et des salariés de I'imdu&nergétique souhaite demeurer le
représentant le plus crédible des salariés et etesités mineurs et le représentant & méme de faire
preuve d’'une grande force.

La communauté des mineurs attend & juste titreedsyhdicat BDSZ représente par tous les
moyens ses intéréts dans la lutte et qu'il ceuvee gae les acquis et les droits des mineurs ayant é
conquis par de durs combats soient sauvegardés

Dans son programme le syndicat des mineurs a ééélae prét a répondre a ces attentes
justifiées issues de la confiance et d’étre préewir efficacement et méritoirement les intérés d
l'ensemble de la communauté des mineurs, des nsineurdes salariés retraités de la mine par
I'exécution des missions qui lui sont confiées lparmembres.

C’est en s’appuyant sur ces propres expériencegseftats séculaires ainsi qu’en faisant
confiance en sa propre puissance tout en s’assariaes alliés que le Syndicats des Mineurs et des
Salariés de I'Industrie énergétique peut commedeemettre en ceuvre avec succes les missions a
accomplir pendant la période a venir.

Le Syndicat des Mineurs et des Salariés de I'lndusé Energétique



